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1. Uéel smernice

Ugelom tejto smernice je definovat systém rozvoja fudskych zdrojov nasej
vzdelavacej institucie Centrum v€asnej intervencie Trencin, n.o., so sidlom: Soblahov
646, 913 38 Soblahov, prevadzka: 913 38, Soblahov 646, ICO: 50808389, DIC:
2120473619, IC DPH: SK 2120473619, a to najma:

e zabezpecenie kvalifikovanych lektorov a odbornych pracovnikov vo vzdelavani
dospelych,

e nastavenie Standardov riadenia vzdelavacej €innosti v systéme vzdelavania
dospelych,

e zabezpecenie odbornosti, andragogickych kompetencii a profesijného rozvoja
lektorov,

e definovanie internych postupov riadenia kvality a vzdelavacich procesov,

e zabezpecenie dosahovania planovanych vzdelavacich vystupov vo vzdelavani
dospelych.

Tato smernica vychadza z principov andragogiky a reSpektuje Specifika vzdelavania
dospelych uc€astnikov.

2. Personalne zabezpecenie vzdelavacej €innosti

2.1 Zodpovednost’ za komplexné riadenie vzdelavania

Za kazdy vzdelavaci program je urCena zodpovedna osoba - garant
vzdelavania, ktory zabezpecuje:

pripravu, realizaciu, koordinaciu a kontrolu vzdelavacej ¢innosti,
vyber a metodické usmerriovanie lektorov,

zodpovednost’ za odbornu uroven obsahu programu,

komunikaciu s ucastnikmi vzdelavania,

monitorovanie a vyhodnocovanie kvality poskytovaného vzdelavania.

2.2 Poziadavky na garanta vzdelavania

Garant vzdelavania musi spinat tieto poziadavky:

e ukon&ené minimalne stredoskolské vzdelanie s maturitou (preferované VS
vzdelanie),
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e odborné vedomosti a preukazatelna prax v oblasti vzdelavacieho programu
minimalne 5 rokov,

e minimalne 3 roky preukazatelnej praxe vo vzdelavani dospelych,

® osvedcenie o profesijnej kvalifikacii lektora alebo osvedCenie o CiastoCnej

kvalifikacii lektora,

skusenosti s pripravou a riadenim vzdelavacich podujati,

znalost’ andragogiky, metodiky a hodnotenia vo vzdelavani dospelych,

organizacné, metodické a komunikacné schopnosti,

schopnost zabezpeclit odbornu spravnost obsahu a dosahovanie

vzdelavacich vystupov.

Lektorska ani riadiaca prax vo vzdelavani dospelych nie je nahraditelna
absolvovanim kurzu alebo doplnkového vzdelavania.

3. Zabezpecenie odbornosti a kompetencii lektorov

3.1 Kvalifikaéné poziadavky na lektorov

Lektori musia spifiat poZiadavky, ktoré zaruduju odbornost vo vzdelavanom
programe, a to najma:

1. Vzdelanie v odbore, ktory vyucuju (stredoskolské, vysSie odborné alebo
vysoko$kolské podla charakteru programu).
2. Odborné vedomosti v oblasti vzdelavacieho programu — preukazané
formalnym vzdelanim, certifikaciami alebo odbornou praxou.
Odbornu prax v oblasti, ktort vyuéuju, minimalne 3 roky .
4. Preukazatel'nu lektorsku prax vo vzdelavani dospelych minimalne 2 roky.
e Tato prax musi byt doloZzena konkrétnymi realizovanymi vzdelavacimi
aktivitami.
e Lektorska prax vo vzdelavani dospelych nie je nahraditel'na
absolvovanim kurzu, Skolenia ani andragogického vzdelavania.

w

5. Osvedcenie o profesijnej kvalifikacii lektora alebo osvedCenie o CiastoCnej
kvalifikacii lektora podla platnej legislativy

Absolvovanie andragogickych kurzov alebo lektorskych tréningov je povazované za
doplnkové zvySovanie kvalifikacie, nie za nahradu lektorskej praxe alebo vzdelania.

3.2 Spobsoby preukazovania odbornej spodsobilosti
lektorov
Lektor je povinny pred zacCiatkom spoluprace preukazat odbornu spdsobilost a

prax, a to jednym alebo kombinaciou tychto spésobov:
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e doklad o dosiahnutom vzdelani — povinné,
e doklad o odbornej praxi vdanom odbore — povinné,

e doklad o minimalne 2-ro¢nej lektorskej praxi vo vzdelavani dospelych
(napr. referencie, potvrdenia objednavatelov, zmluvy, zoznam
realizovanych kurzov) — povinné,

e osvedcenie o profesijnej alebo CiastoCnej kvalifikacii lektora — povinné,
e profesijny zivotopis — povinné.

Cestné vyhlasenie neméoze nahradzat dokladovanie lektorskej praxe vo vzdelavani
dospelych.

3.3 Sulad poctu lektorov s poétom ucastnikov

Pocet lektorov je planovany podfa typu vzdelavacieho programu:

e pri teoretickych kurzoch max. 25 u€astnikov na jedného lektora,

e pri praktickych kurzoch max. 12 uc¢astnikov na jedného lektora.

Pri vy§Som pocte ucastnikov sa zabezpecuje dalSi lektor alebo asistent.

4. Vyber lektorov — interné kritéria a postupy

4.1 Kritéria vyberu
e splnenie kvalifikaCnych poziadaviek podla bodu 3,

e minimalna pozadovana lektorska prax vo vzdelavani dospelych,
e odborna prax v oblasti,

e andragogické kompetencie,

e prezentaCné zrucnosti,

e schopnost vyuzivat moderné didaktické a digitalne nastroje.
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4.2 Postup vyberu

1. Zber ziadosti a CV — externi lektori predkladaju profesijny Zivotopis a
relevantné certifikaty; interni su prevereni priamym nadriadenym.

Kontrola splnenia minimalnej lektorskej praxe vo vzdelavani dospelych.
Rozhovor — zamerany na odbornost, andragogické zruénosti a prax vo
vzdelavani dospelych.

Odborné overenie — ukazkova prezentacia, pripadne ukazkova hodina.
Vyber a schvalenie garantom vzdelavania.

Uzatvorenie zmluvy podla typu spoluprace.

wn

ook

5. Pracovno-pravne vztahy

5.1 Interni lektori

e pracovna zmluva,
e dohoda o pracovnej ginnosti (DPC),
e dohoda o vykonani prace (DVP).

5.2 Externi lektori

e zmluva o dielo,
e mandatna alebo ramcova lektorska zmluva.

VsSetky formy spoluprace obsahuju jasny opis pracovnej naplne, zodpovednosti,

podmienok realizacie vyucby a poziadaviek na dokumentaciu (dochadzka, pripravy,
spatna vazba).

6. Profesijny rozvoj lektorov

6.1 Identifikacia vzdelavacich potrieb

e pravidelné hodnotenie lektorov (spatna vazba od uc€astnikov, hospitacie,
rozhovory),
analyza zmien v odbore a legislative,
podnety lektorov.

6.2 Podpora profesijného rozvoja

InStitucia poskytuje:
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e Uucast na Skoleniach v oblasti androdidaktiky, digitalnych nastrojov, odbornych
noviniek,
interné metodické workshopy,
mentoring a superviziu od skusenych lektorov,
financény prispevok alebo uhradu vzdelavacich aktivit podla moznosti
organizacie.

7. Podpora inovacii vo vzdelavani

Lektori su motivovani aktualizovat' obsah vyu€by minimalne 1x roCne.
Manazér vzdelavania im poskytuje odborné zdroje, metodické vedenie a
konzultacie.

e Inovacie mbézu zahfiat’

o noveé odborné poznatky,

o aktualizaciu legislativnych informacii,

o vyuzitie digitalnych technoldgii, interaktivnych nastrojov,
e-learningovych platforiem,

o zmeny vo formach vyucby (zazitkové ucenie, facilitované diskusie).

e Kazda inovovana verzia vzdelavacieho programu musi byt schvalena
garantom vzdelavania. V pripade akreditovaného vzdelavacie programu musi
byt kazda inovacia v sulade s akreditovanym programom.

8. Jasnost’ pracovnych pozicii

Kazda pracovna pozicia (manazér vzdelavania, lektor, administrativha podpora) ma:

pracovnu napln,
kompetencie,
zodpovednosti,
kritéria hodnotenia.

Tieto dokumenty su suCastou internej dokumentacie institucie.

9. Postupy riesenia staznosti a disciplinarnych

podnetov

9.1 Staznosti ucastnikov
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e prijima garant vzdelavania pisomne alebo elektronicky,

e preSetrenie prebehne do 10 pracovnych dni,
e vysledok sa zaznamena do protokolu a prijmu sa napravné opatrenia.

e staznosti sa vybavuju v sulade s Pracovnym poriadkom organizacie

9.2 Disciplinarne priestupky lektorov

e upozornenie garanta vzdelavania (Ustne / pisomné),
e moznost napravného opatrenia alebo preskolenia,

e v pripade zavazného porusenia povinnosti ukon€enie spoluprace.

10. Zodpovedna osoba za vzdelavacie programy

Kazdy vzdelavaci program ma prideleného:
garanta programu, ktory nesie odbornu a metodicku zodpovednost za:

e obsahové zameranie programu,
e vyber lektorov,
e dosahovanie vzdelavacich vystupov,

e hodnotenie a inovacie programu.

11. Zaverecné ustanovenia

Tato smernica nadobuda ucinnost dfiom jej schvalenia. Je zavazna pre
vSetkych internych pracovnikov a externych spolupracovnikov vzdelavacej institucie.

V Soblahove, dna 2.3.2026 PhDr. Gabriela Zatkova
riaditelka CVI TN, n. o.
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